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Металлургическая отрасль является одной из важных областей промыш-

ленности. Согласно «Стратегии развития цветной металлургии России на 2014-

2020 годы и на перспективу до 2030 года» основным целями являются увеличе-

ние объемов промышленного производства, рост сальдированного финансового 

результата, повышение уровня рентабельности продаж, стабилизация экспорт-

ных поставок продукции цветной металлургии. 

В условиях колебаний внешней среды возрастает роль создания новых 

методических инструментов управления технологически сложными проектами 

в обозначенной отрасли. Освоение новых месторождений и дальнейшее строи-

тельство заводов по переработке руды являются стратегически важными проек-

тами как для страны, так и для региона, в котором они реализуются.   

Выбор технологии для металлургической переработки – прединвестици-

онной этап, предшествующий началу проекта. Для решения указанной задачи 

обычно проводится технико-экономические обоснование (далее ТЭО), включа-

ющее многовариативные расчеты по рассмотрению существующих способов 

металлургической переработки руды с учётом условий внешней среды. На ос-

новании полученных результатов инвестор принимает окончательное решение. 

Всемирный банк и ЮНИДО оценивают затраты на проведение обозна-

ченной задачи в размере 1,5-5,0% от стоимости всего проекта [1]. Высокая сто-

имость складывается за счет длительности проведения расчетов ввиду множе-

ства существующих технологий и высоких издержек на привлечение большого 

числа специалистов.  

Для сокращения сроков и стоимости проекта на проведение ТЭО по вы-

бору вариантов пирометаллургической переработки медно-никелевых суль-

фидных концентратов, на взгляд авторов, целесообразно использовать модифи-

цированную методику SWOT-анализа в качестве алгоритма повышения устой-

чивости и конкурентоспособности проекта и экономики Норильского промыш-

ленного района. 

SWOT-анализ является популярным инструментом стратегического ана-

лиза, заключающимся в выявлении факторов внутренней и внешней среды ор-

ганизации и разделении их на четыре категории: Strengths (Сильные стороны), 

Weaknesses (Слабые стороны), Opportunities (Возможности) и Threats (Угрозы) 
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[2]. Акроним введен в 1963 году на конференции по проблемам бизнес-

политики. [3]. 

Многие известные авторы рассматривают SWOT-анализ в качестве мето-

да маркетингового исследования деятельности предприятия на рынке, то есть в 

контексте бизнес-практики отдельных предприятий. Это прослеживается в ра-

ботах Ф. Котлера, П. Дойля, Г. Армстронга, Дж. Сондерса, В. Вонга, Х.Й. 

Фольмута, Е.В. Богомоловой, О.С. Майсака, В.Ф. Токарева, Е.П. Голубкова, 

А.П. Панкрухина и других авторов [4]. Принятие соответствующих научно-

обоснованных решений требует всестороннего анализа факторов внешней и 

внутренней среды предприятия [5]. 

Ряд исследователей предложили рассмотреть обозначенную методику для 

социально-значимых объектов и использовать ее к исследованию отраслей, 

предметов, процессов ввиду универсальности анализа. 

Применение SWOT-анализа для выбора оптимального способа металлур-

гической переработки медно-никелевых сульфидных концентратов является 

одним из первых подобных опытов. 

Модифицированный алгоритм SWOT-анализа основывается на эксперт-

ных оценках и включает следующие этапы: 

1. Создание экспертной группы. 

2. Формирование параметров анализа SWOT. Составление перечня внут-

ренних и внешних факторов, характеризующих технологию и социально-

экономическую среду, в которой будет реализован проект. 

3. Проведение оценки обозначенных параметров. Оценка выставляется по 

пятибалльной шкале в зависимости от силы воздействия на технологию или со-

циально-экономическую среду. Разработана полная методика присваивания 

балльных оценок для факторов технологий и среды. 

4. Присвоение коэффициентов влияния критериям анализа соответству-

ющей технологии. 

5. Составление матрицы SWOT-анализа. Выбор технологий для дальней-

шего проведения полномасштабного ТЭО технологий на основе подсчета ито-

говых коэффициентов SWOT-анализа. 

Предложенная методика рассматривает характеристики технологии и 

анализирует условия внешней среды, затрагивая анализ социально-

экономических и географических условий, в которых будет реализовываться 

технология и впоследствии функционировать предприятие по переработке ру-

ды. В данном случае рассматривается Норильский промышленный район, вхо-

дящий в состав Сибирского федерального округа и принадлежащий Краснояр-

скому краю.  
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В 2014 году Норильск включен в состав территорий Арктической зоны. Не-

смотря на то, что город и его предприятия существуют в сложных условиях 

крайнего Севера, Норильск – один из лидеров по важнейшим социально-

экономическим показателям, промышленному производству, инвестициям в 

основной капитал, уровню заработной платы среди городов Красноярского края 

и Арктической зоны. 

Для исследования социально-экономической системы применен PEST-

анализ и Анализ «5 сил Потера», факторы разделены на следующие подгруп-

пы: 

− трудовые ресурсы (обслуживающий и высококвалифицированный пер-

сонал); 

− ресурсное обеспечение (перспектива стабильности цены на необходи-

мые для переработки металлов ресурсы); 

− окружение (поставщики и рынки сбыта);  

− социально-экономические (экология, налоговый режим, поддержка 

государства науки в горно-металлургической области). 

Для соблюдения баланса анализа применен метод «отзеркаливания» фак-

торов. Например, внешний критерий «Продолжительность межремонтной ком-

пании» (таблица, строка З) оценивается относительно внутреннего критерия 

«Наличие на месте необходимого обсуживающего персонала» (таблица, строка 

С). По мнению экспертной группы, в исследовании учтены факторы социально-

экономической среды, оказывающие ключевое влияние на технологию по пере-

работке руды и на предприятие.  

Практическая значимость результатов исследования: 

1. Сокращение продолжительности проведения прединвестиционной ста-

дии проекта с сохранением эффективности в части расчета ТЭО выбора вари-

антов пирометаллургической технологии. 

2. Снижение стоимости ТЭО проекта. 

3. Создание «чувствительного» алгоритма, реагирующего на конъюнкту-

ру социально-экономической системы, так как существует возможность изме-

нения коэффициентов значимости тех или иных параметров анализа и, соответ-

ственно, выбора наиболее предпочтительной технологии в новых условиях сре-

ды. 
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